UNIVERSITA DEGLI STUDI DI VERONA

Dipartimento di Informatica

VALIDAZIONE CANDIDATURE
ELEZIONE DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO DI INFORMATICA
TRIENNIO 2015/2016 - 2016/2017 — 2017/2018

Il giorno 8 giugno 2015 presso la Segreteria del Dipartimento di Informatica si riunisce la
Commissione Elettorale Centrale per la validazione delle candidature presentate ai fini della
elezione del Direttore di Dipartimento di Informatica per il triennio 2015/2016 — 2016/2017 —
2017/2018.

La Commissione Elettorale Centrale, risulta cosi composta:

Prof. Gaetano Zampieri Decano, con funzioni di Presidente
Prof. Gino Mariotto Scrutatore

(in sostituzione del Dr. Maiteo Cristani)
Sig. ra Aurora Miorelli Scrutatore

La seduta si apre alle ore 15.30.

Il Presidente comunica che entro le ore 12.00 del 5 giugno 2015 presso la Segreteria di
Dipartimento ha depositato la candidatura il prof. Franco Fummi, professore ordinario ssd ING-
INF/05 Sistemi di Elaborazione delle Informazioni

La Commissione Elettorale Centrale, tenuto conto della composizione dell*elettorato passivo, rileva
che il prof. Franco Fummi, professore ordinario ssd ING-INF/0S Sistemi di Elaborazione delle
Informazioni ha validamente presentato la propria candidatura.

Il Presidente della Commissione Elettorale disporra 'immediata comunicazione a tutto il corpo
elettorale, mediante affissione all’ Albo Ufficiale di Atenco ¢ pubblicazione nella home page del sito
web del Dipartimento, della candidatura.

Il Presidente ai sensi del Decreto n°313 del 25/05/2015 ricorda che la seduta del Consiglio di
Dipartimento per la presentazione della candidatura e del programma per la direzione, & convocata
per

il giorno 9 giugno 2015 alle ore 16.30
presso la Sala Verde del Dipartimento di Informatica

Ricorda inoltre il Calendario delle votazioni

1° votazione venerdi 19 giugno 2015 dalle ore 10.30 alle ore 14.00
2° yotazione martedi 23 giugno 2015 dalle ore 10.30 alle ore 14.00

3° votazione mercoledi 24 gingno 2015 dalle ore 10.30 alle ore 14.00
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Dipartimento di Informatica

La votazione ¢ valida se vi abbia preso parte almeno un terzo degli aventi diritto.

Il Direttore & eletto, in prima votazione, a maggioranza assoluta degli aventi diritto al voto. In caso
di mancata elezione si procede, in seconda votazione, in base al criterio della maggioranza assoluta
dei votanti e, in terza votazione, con il sistema del ballottaggio tra i due candidati che hanno
riportato, nella precedente votazione, il maggior numero di voti. E eletto il candidato che riporta il
maggior numero di voti e, a parita di voti, il pilt anziano in ruolo.

Nel caso di mancato raggiungimento per due votazioni del quorum, verra immediatamente avviata
una nuova procedura elettorale, con la medesima tempistica di cui agli artt. 30 e seguenti del
Regolamento Generale di Ateneo, con la possibilita di presentazione di nuove candidature anche da
parte dei professori associati.

Ogni elettore potra esprimere una sola preferenza attraverso l’indicazione del cognome del
candidato; nei casi di omonimia ¢ indispensabile anche I’indicazione del nome.

I voti espressi per nominativi non contenuti nell’elenco dei candidati sono considerati nulli.

Letto, approvato ¢ sottoscritto,
Verona, 8 giugno 2015
La Commissione Elettorale Centrale

Prof. Gaetano Zampieri

Prof. Gino Mariotto

Sig. ra Aurora Miorelli
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Al Decano del
Dipartimento di Informatica

Oggetto: Presentazione candidatura elezioni del Direttore del Dipartimento di
Informatica

In riferimento al decreto 313 del 25 maggio 2015, relative alindizione dellelezioni del
Direttore del Dipartimento di Informatica per il triennio accademico 2015/2016 — 2016/2017
- 201772018, il sottoscritto Prof. Franco Fummi, con la qualifica di Professore Ordinario di
rusico per il s.5.d. ING-INF/05,

PRESENTA

nel termine di cul al suddetto decreto, quale docente inclusoc nelle liste dell'elettorato
passivo del Dipartimento, la propria candidatura alla carica.

A tal fine, allega il proprio curriculum e programma, ai sensi delfart. 32 comma 1 del
Regolamento Generale di Atenso.

FIRMA 22—
Allegati: - curricuium contente profilo scientifico del candidato
- pregramma

UNIVERSITA BESUS U Do VERQNA « Ulitie of Ragitalva
Py A.,,.,‘Em!auA Clapse / 5 Fasmoglo_ .

" 35033 05610206

RPA

Dip | INFORMpICA




Franco Fummzi
Curriculum Vitae

nato a Piacenza il 21/08/1966

Direttore Dipartimento di Informatica, Universita di Verona
Strada le Grazie, 15 - 37134 Verona
tel, 045 BO27994;

franco fommi@univr.it
https/Awww,diundveit~~fumni

1990 Laurea in Ingegneria Eletironica Politecnico di Milano.

1991 Master in Tecno!;agia deHInformazione, Centro di ricerca CEFRIEL di Milano

1994 Research Assistant; Computer Soience Department, University of Victoria, B,C,, Canada,
1995 Dotterato di Ricerca in Ingegneria Elettronica & delle Comunicazioni, Politecnico di Milano,
Mag. 1995 - Dic, 1996 Post-Dottorate; Politecnico di Milano,

Die, 1996 - Nov, 1998 Ricercatore; Politeenico di Milano,

Nov, 1998 - Mar, 2001 Professore associate: Universitd di Verona,

Mar, 2001 - Professore ordinarie: Universita di Verona,

1 Attivitd didattica

1994-1998 corsi presso Politecnico di Milano,

1999-2015 corsi presso Universitd di Verona (Architetiura degli Elaboratori, Sistemi di Efaborazione
delPInformazions, Sistemi per la Progettazione Automatica, Software per Sistemi Embedded,
Progeftiazione di Sistemi Embedded).

Coautore del libro Progetiazione Digitale, MeGraw-Hill 2002,

2 Attivith scientifica

Ricerca net campo delle tecniche per Ja progettazione affidabile di sistemi embedded con particolare

attenzione ai l‘inguaggi per la modellazione, similazions, verifica e collaudo dei sistemi.
Ha pubblicato pit di 280 articoli sullargomento ricevendo tre best paper award.

E responsabile del gruppo di ricerca in Electronic Systems Design del Dipartimento di Informatica
detlUniversitd di Verona. Ha coordinato numerosi progetti di ricerca finanziati dal Ministero della
Ricerca e da aziende, & siato coordiantore del progetto di ricerca finanziato dalla Commisisone
Europea FP7-2007-1ST-1-217069 (COCONUT) e responsabile di 8 progetti europei FP5-1ST-2001-
34607 (SYMBAD), FP6-2005-18T-5-033506 (VERTIGO), FP6-2005-18T-5-033709 (ANGEL), FP7-




REGPOT-2008-1 (CREDES), FP7-2007-1ST-4-247999 (COMPLEX), FP7-ICT-2011-7-288827
(SMAC), FP7-ICT-2011-7-288166 (TOUCHMORE), FP7-ICT-2013-10-611146 (CONTREX),

E co-fondatore dal 2007 dello spin-off del’Universith di Verona EDALab, azienda dedicata alla
progetiazione di sistemi embedded di rete,

3 Attivita organizzativa

2000-2006: Delegato del Rettore per i servizi informatici dell’Universitd di Verona,
2000-2003; memebro del Comitato Scientifico de] Parco Scientifico di Vrona,

2001-2004: direttore dell’area di ricerca sui sistemi embedded del parco Scientifico di Verana.
2004: vice-preside della Facoltd dj Scienze MM.FENN. dell’Universitd di Verona,
2000-2006: membro del CdA dell’Universifa di Verona,

2004-2007: membro del CdA della societd di telecomunicazioni MiPiace.com,

2005-2008: dircttore del master in Design and Managing of Networked Systems del Dipartimento di
Informatica dell'Universita di Verona.

2006-2009; membro del technical advisor board della EDA company Certess.
2007: membro del CdA del Consorzio per gii Studi Universitari in Verona.

2007-2010: presidente della Commissione Didattica del Senato Accademico dell’Universitd di
Verona,

2007-2012: membro del Senato Accademico dell’Universita di Verona,

2012-2015: ditettore del Dipartimento di Infonnatica dell’Universita di Verona,

4 Principali pubblicazioni

1. Nicola Bombletl, Franco Fummi, Sara Vinco, A Methodology to Recover RTL 1P Functionality
for Automatic Generation of SW Applications Acceltalo per la pubblicazione su @dCM
Transactions on Design Automation of Efectronic Sysfenisw, 2015 , pp. 125

2. Bmad Bbeid, Franco Fummi, Davide Quaglia, HDL Code Generation From UML/MARTE
Sequence Diagrams For Verification and Synthesis Accettato per la pubblicazione su «dn
International Jowrnal on Design Automation for Embedded Systems», 2015 , pp. 1-23

3, E. Ebeld, F. Fummi, D. Quaglia, Model-Driven Design of Network Aspects of Distributed
Embedded Systems «IEEE Transacitons on CAD/ICASy , vol. 34, 0. 4, 2015, pp. 603-614

4. Nicola Bombiex, Franco Fummi, Valerio Guarpieri, Graziano Pravadelli, Francesco Stefanni,
Tara Ghasempouri, Michele Lora, Gipvanni Auditore, Mirella NegroMarcigaglia, Reusing RTL
assertion checkers for verification of SystemC TLM models «Jowrnal of Electronic Testing:
Theory and Applications» , 2015 , pp. 1-13

5. N. Bombleri; . Fummi; V. Guamieri; G. Pravadelii, Testbench qualification of SystemC TLM
protecols through Mutation Analysis «JEEE Transactions on Compuiers» , vol, 63 ,n. 5, 2014,
pp. 1248-1261
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Giuseppe Di  Gugliclmo,Luigi Di Guglielmo,Andreas Foltinek,Masahiro Fujita,Franco
Fummi,Cristina Marconcini,Graziano Pravadet, On the integration of model-driven design and
dynamic assertion-based verification for embedded software «The Journal Of Systems And
Softwarew , vol. 86,2013, pp. 2013-2033

N. Bombieri, E, 8. M, Ebeid, F. Fummi, M. Lora, On the Reuse of Heterogeneous IPs info SysML
Models for ITntegration Validation «lomrnal of Electronie Testing: Theory and Applicationsy
2013, pp. 1-20

A. Acquaviva, N. Bombieri, F. Fummi, 8. Vinco, Semi-Automatic Generation of Device Drivers
for Rapid Embedded Platform Development «/EEE Transactions on CAD/ICAS» ,vol, 32, 0.9,
2013, pp. 1293-1306

Luigi Di Gugliehmo, Franco Fummi, Graziano Pravadelli, Francesco Stefanni, Sara Vinco,
UNIVERCM: The UNIversal VERsatite Computational Model for Heterogeneous System
Integration «/EEE Transactions on Computers» , vol, 62,2013 , pp. 225-24]

N. Bombieri, F, Fummi, V. Guarnieri, FAST: An RTL Fault Simulation Framework based on
RTL-to-TLM Abstraction «Jonrnal of Efectronic Testing: Theory and Applications» , vol, 28 , n.
4,2012, pp. 495-510

N, Bombieri, F. Pummi, V. Guarnieri, F, Stefanai, $. Vinco, HDTLib: an efficient implementation
of SystemC data types for fast simulation at different abstraction levels «dn Infernational Journal
on Design Awtomation for Embedded Systems» , vol. 16 ,1.2, 2012, pp. 115-135

Guamieri V., Di Guglielmo G., Bombieri N., Pravadelli G., Fummi ¥., Hanison H., Raik J,
Jenihhin M., Ubar R, On the Reuse of TLM Mutation Analysis at RTL «Jowrnal of Electronic
Testing: Theory and Applications» , vol, 28 ,n. 4 , 2012, pp. 435-448

. Tzosimov V., Di Guglielmo G., Lora M., Pravadelll G., Fummi F., Peng Z., Fujita M., Time-

Constraint-Aware Optimization of Asgertions in Embedded Software «omrnal of Elecironic
Testing. Theory and Applications» , vol. 28 , n. 4 , 2012 , pp, 469-486

N. Bombieri, F. Fumuni, G. Pravadelli, Automatic Abstraction of RTL IPs into Equivalent TIM
Descriptions «JEEE Transactions on Computersy , vol, 60 , 1. 12, 2011, pp, 1730-1743

Di Gughielmo Giuseppe; Di Guglielmo Luigi; Fummi Franco; Pravadelli Graziano, Efficient
Generation of Stimuli for Funeticnal Verification by Backjumping Across Extended FSMs
«Journal of Flectronic Testing: Theory and Applications» , vol. 27 ,n.2, 2011 , pp. 137-162

N. Bombieri, M. Ferrari, F. Fummi, G, Di Guglielmo, G, Pravadelli, F. Stefauni, A, Venturelli,
HiFSuite: Tools for HDL Code Conversion and Manipulation «Eurasip Journal On Entbedded
Systems (Print)n , vol, 2000, n, 436328 ,2010, pp, 1.20

N. Bombierl, F. Fummi, D. Quaglia, System/Network Design Space Exploration based on TLM
for Networked Bmbedded Systems «ACM Transactions on Embedded Computing Systetnsy , vol.
g,n.4,2010,pp. 37:1-37:32

Fummi F.; Loghi M,; Poneino M.; Pravadelii G., A Co-Simulation Msthodology for HW/SW
Validation and Performance Estimation «ACM Transactions on Design Automation of Electronic
Systemsy ,vol. 14,1, 2, 2009 , pp. 23:1-23:32

N, Bombieri, B, Fumnmi, G. Pravadelli, Reuss and Optimization of Testbenches and Propertiss in a
TLM-t0-RTL Design Flow «ACM Transactions on Design Automation of Electronic Systems» ,
vol, 13,n.3,2008, pp. 47:1-47:22

F. Fummi, G. Perbeltini, eEPC: an EPCglobal-complisnt Embedded Architecture for RFID-based
Solutions «Journal Of Conmmunications» , vol. 2, 1. 7,2007 , pp. 45-58

N. Bombieri, A. Fedeli, ¥. Fummi, G. Pravadelli Hybrid Incremental Assertion-Based
Vetification for Functional Validation in TLM Design Flows «IEEE Design &Test of Computers»
,vol.24  n.2,2007, pp. 140-152

G. Di Guglielmo, F. Fummi, C. Marconcini, G, Pravadelli, Improving High-Level and Gate-Level

Testing with FATE: a Functional ATPG Traversing Unstabilized EFSMs «IET Computers &
Digitat Teclmigues» ,vol. 1,1, 3 ,2007 , pp. 187-196
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A. Fedeli, F. Fummi, Q. Pravadelli, Properiies Incompleteness Evaluation by Functional
Verification «JEEE Transactions on Computers» ,vol. 56, n. 4, 2007 , pp. 528-544

F. Fumni, M, Loghi, G. Perbellini, M. Poncino, SystemC co-simulation for core-based embedded
systems «dn International Journaf on Design Aulomation for Embedded Systems» , vol. 11, 2007
»pp. 141-166

F. Fummi, G. Pravadelli, Too Few or too Many Properties? Measure it by ATPG! «fowrnal of
Efectronic Testing: Theory and Applications» , vol. 23 ,n. 5, 2007 , pp. 373-388

F. Pummi, C. Marconcini, G. Pravadelli, Logic-Level Mapping of High-Level Faults
WUNTEGRATION, the VLSI Journal» , vol. 38 ,n. 3, 2004 , pp. 467-490

A. Fin, F. Fummi, A Remote Methodology for Embedded Systems Design and Validation «dn
Internattona! Jowrnal on Design Autonation for Embedded Systemsy , vol, 8 , 2003 , pp, 229-247
F. Ferrandi, F, Fummi, G. Pravadelli, D, Sciuto, Identification of Design Erros through Funetional
Testing «IEEE Transactions on Reliabilityn , vol, 52 ,n. 4,2003 , pp, 400-412

1. Benini, D. Bertozzi, D. Bruni, N, Drago, F. Fummi, M, Poncino, SystemC Co-Shmulation and
Emulation of Multi-Processor Systems-on-Chip «JEEE Compuiers , val. 36, n. 4, 2603 , pp. 53-
59

G, Biasoli, F, Ferrandi, A. Fip, F, Fummi, D. Sciuto, Behavioral Test Generation for the Selection
of BIST Logie «Journal of Systems Architectures , n. 47, 2002 , pp. 821-§29

F. Ferrandi, F, Fumini, D. Sciuto, Test Generation and Testability Alternatives Exploration of
Critical Algorithms for Rmbedded Applications «/EEE Transactions on Computers» , vol, 51, n.
2,2002 , pp. 200-215

F. Fummi, M. Boschini, X. Yu, EM. Rudnick, Sequential Circuit Test Generation Using a

Symbolic/Genetic Hybrid Approach «Jowrnal of Electronic Testing: Theory and Applicationsy ,
vol, 17,2001 , pp. 321-330

F. Fummi, D. Sciuto, A Hierarchical Approach to Test Generation for Large Controllers «IEEE
Transactions on Compuiters» , vol. 49, n. 4, 2000 , pp. 289-302

G. Buonanno, F, Fummi, D. Seluto, An Extended UlO-Based Methed for Protocol Conformance
Testing «Jowrnal of Systems Architecturer , vol, 46 ,2000 , pp, 225-242

F, Ferrandi, F. Fummi, E. Macii, M. Ponecino, D. Sciuto, Symbolic Optimization of FSM
Networks BRased on Redondancies Identification and Removal «/EEE Transactions on
CAD/CASH , vol, 19 ,1.7,2000, pp. 760-772

F. Fummi, Sciute D., Serra M., Synthesis for Testability of Highly Complex Controllers by
Functional Redundancy Removal «/EEE Transactions on Computers» , vol, 48 ,n. 12, 1999, pp.
1305-1323

F. Fummi, Scluto D, Silvano C., Automatic Generation of Error Conirol Codes for Computer
Applications «JEEE Transactions on FLST Systemsy» , vol. 3(6) , 1998 , pp. 502-506

Alippi C., F. Pummi, Piurl V., Sami M., Sciuto D., Testability Analysis and Behavioral Testing of
the Hopficld Neural Paradigm «[EEE Transactions on VESI Systems» , vol. 3 , n. 6, 1998 | pp.
507-51t

F. Fummi, D. Seiuto, A Complete Testing Strategy Based on Interacting and Hierarchical FSMs
«INTEGRATION, the VLSI Journaly , vol. 23, 1997, pp. 75-93

F. Fummi, U. Rovati, D. Sciuto, Functional Design for Testability of Control-Dominated
Architectures «4CM Transactions on Design Automation of Electronic Systems» , vol. 2, 1997,
PP 98-122

Ferrandi F., F. Fummi, Macii B,, Poncino M., Scinto D, Testing Core-Based Digital Systems: A
Symbolic Methodology «IEEE Design &Test of Computersy , vol. 4(13}, 1997 , pp. 69-77

G. Buonanno, F. Fummi, D. Sciuto, F, Lombardi, FsmTest: Punctional Test Generator for
Sequential Circuits INTEGRATION, the VLSI Jowrnaly , vol. 20, 1996 , pp. 303-325

G. Buonanno, F. Fummi, D. Sciuto, Functional Fault Models and Gaic Level Coverage for
Sequential Architectures wonrnal of Microelectronic Systenr Integration» , vol. 4, 1996 , pp. 3-16




44, Buonanno G, F, Fummi, Sciuto D)., TIES: a Testability Increase Bxperl System for VI.ST Design
«Jonrnal of Electronic Testing: Theory and Applications» , vol. 6, 1995 | pp. 203-217

45. C, Bolchini, F. Fmnmi, D. Sciuto, Two-Dimensional Sequential Amay Architectures: Design for
Testability and Reconfiguration Issues «Jowrnal of Microelectronic Systent Integration» , vol. 1,

1993, pp. 209220
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Programma per la candidatura alla carica di direttore del

Dipartimento di Informatica
triennio 2015-2018
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Consultandomi con molti di voi ho provato a elencare le linee guida che cercherd di

seguire nel prossimo friennio, se avrd la vostra fiducia come direttore,

Ho elencato gli oblettivi strategici che propongo al Dipartimento e individuato alcune
strategie per raggiungerli, proponendo contestualmente miglioramenti all’ ovganizzazione. Ho

suddiviso le strategie sulle tre direttrici principali delP’attivitd ¢i un dipartimento: didattica,
ricerca ¢ ferza missione,

In alcuni casi ho proposto soluzioni ai problemi descritti, in altri casi ho solo dettaghiato i

problemi stessi impegnandomi a guidare il dipartimento nell'identificazione di possibili.
soluziohi.

1 Obiettivi strategici

s Consolidare credibilith e autorevolezza

1l Dipartimento ha raggiunfo in Ateneo un buon livelto di credibifitd, in particolare per la
coerenza tra gli obiettivi identificati e le azioni proposte. Questa credibilitd determina anche
una notevole autorevolezza delle proposte provenienti dal Dipartimento, ed entrambe,
credibilitd ed sutorevolezza, fanno si che I’Ateneo, da parte sus, si senta garantiio negli

investimenti riveiti al nostro Dipartimento,

Questo punto di forza & tuttavia anche un punio critico perché richiede di continuare a
mantenere coerenza nelle azioni future in modo da consolidare e non disperdere questa
posizione raggiunta.

¢ Migliorare risultati della ricerca ¢ della didattica

La credibilitd raggiunta sard fondamentale per spingere I'Ateneo a contihuvate a investire
su di noi. Non sard perd sufficiente, perché la posizione acquisita richiede di migliorare

sempre pil i risultati oftenuti nella ricerca e nella didattica,

E quindi necessario continuare a lavorare per risolvere gli aspetti critici della ricerca
(progettualitd, qualitd dei prodotti, atfivitd di tutii i docenti, attrattivitd della sede) e della
didattica {numero di iscritti, abbandond, attrattivitd dall’estero).

Entrambi questi punti critici sono nel mirino di diverse agenzie, sia interne che esterne
all’Ateneo, ¢ soltanto se continueremo a migliorare le nostre valutazioni potremo chiedere

all’Afeneo di continuare & investire sul Dipartimento in termini di fondi (per escmpio il FUR)
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e ruoli (con opportuno uso dei punti organico derivati dal turnover). I’ attivitA che ognuno
compie individualmente ha un peso significative sulla valutazione di tutto il Dipartimento

quindi dovranno essere migliorati i meccanismi di valutazione / incentivazione.

s Aunmentare condivisione e collepialita

La realizzazione della Legge “Gelmini” ha richiesto una serie di profonde modifiche nel
mado di gestire le attivita dipartimentali, che da un lato sono aumentate, richiedendo la
produzione di un gran numero di documenti, e dall*aitro hanno perso il valore decisionate che

era prasette, per esempio, nella Facoltd,

Questo cambiamento ha determinato troppo spesso Iesigenza di prendere provvedimenti
impaortanti a fronte di un lungo favoro di istruzione, in cui perd il momento decisionale & stato
compresso nelle sole assemblee deliberanti.

Tutto cid ha diminvito la condivisione delle decision, limitando cosl i} tempo A
disposizione di oiascuno per acquisire sufficiente conoscenza di un determinato argamento, ¢

riducendo quindi la collegialita delle decisioni,

Facendo tesoro di questa prima esperienza vorrei adottare un nuovo modus operandi,
attraverso la convocazione periodica di assemblee tematiche grazie alle quale sia permesso a
tutii di arrivare alle assemblee decisionali con una maggiore condivisione dei problemi e
quindi, si spera, una maggiore collegialita delle scelte. Queste assemblee tematiche verranno
messe in calendario come quelle deliberanti,

o Arrivare alla creazione della Scuola di Scienze ¢ Inseoneria

L’esperienza in corso di coordinamento didattico a livello di Area sta manifestando i suoi
aspetti positivi dal punto di vista amministrativo € i suof limiti dal punto di vista del
coordinamento tra Collegi didattici,

Dopo questo primo passo, penso sia arrivato il momento di proporre alf*Atenco un
modelio pilt avanzato che porti alla creazione di una vera Scuola che coordini e uniformi pid
possibile le atiivitd dei Collegi Didattici,

La Scuola ha anche un grande valore comunicativo di valorizzazione delf*offerta
formativa e, come si & visto nelle presentazioni di Area, pud contribuire efficacemente alle

attivitd di orlentamento,
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La Scuola potrebbe arrivare a coordinare tutta la didattica dell’Area e a dare indicazioni
sulle esigenze didattiche che i Dipartimenti dovrebbero considerare in fase di
programmazione, Tutfo questo pud essere ottenuto mediante opportune deleghe da parte dei
Dipartimenti ai Collegi Didattici, tramite una maggiore uniformitd, a livello di Area, delle
strutture dei Collegi Didattici e grazie alla definizione di un autorevole direttivo delia Scuola,

senza arrivare perd alla creazione di una struttura di raccordo che, dove sperimentata, sta
mostrando la sua farraginosita.

Penso che sia maturo il momento per elaborare una proposta in questi termini da
presentare all’ Ateneo.

¢ Rafforzare e specializzare il ruolo dell’ informatica

L’informatica, nelle sue accezioni pih scientifiche e ingegneristiche, rappresenta una
ricchezza vitale e un valore fondante per il nostro Dipartimento. E interesse di tutti che questo
palrimonio venga arricchito ¢ migliorato principalmente attraverso politiche di valorizzazione

dei rnoli esistenti ¢ di reclutamento mirato di glovani ricercatori.

La focalizzazione sulie aree di ricerca # stata una garanzia di efficacia di queste azioni
poiché a permesso di presentare e attivitd di ricerca del Dipartimento e di motivare le scelte
di programmazione. Alcune aree sono ormai ben definite, altre richiederanno una rivisitazione
che davrd passare attraverso un lavoro di analisi e una aftenta discussione, Focalizzare al
meglio le sei aree del Dipartimento di Informatica permettera di rendere ancora pit credibili

tutte le decisioni di programmazione che verranno adottate.

e Consolidare il yuolo della matematica nelle politiche del Dipartimento

In questo triennio la componente matematica del Dipartimento ha fatto grandi passi avanti
con il completamento della filiera didaitica, dalla laurea fino al dottorato, con Pafferinazione
dell’internazionalizzazione e con la copertura di ruoli storicamente scoperti. Sono anche

avmentate le sinergie con le altre aree di ricerca del Dipartimento.

Tutti questi valori positivi dovranno essere mantenuti principalmente mediante lo sviluppo
dei ruoli esistenti e, da un punto di vista pid organizzativo, mediante Ia valutazione dei
vantaggi e degli cventuali svantaggi che potrebbero verificarsi con la creazions di una
Sczione, costituita magari assieme ai docenti dell’area fisica.
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¢ Tdentificare un nuovo ruolo per a fisica nel dipartimento

La fisica, in questi ultimi anni, & passata attraverso numerose evoluzioni grazie alle quali
essa & cresciuta in dimensione e ridotta In focallzzazione, B perd opporfuno che si trovi un

obiettive comune per la fisica che permetta di orientarne e motivarne la crescita.

Indipendentemente dagli specifici 88D, che sono anche vincolati ai piani didattici dei
corsi di studio, sembra indubbio che la fisica a Verona stia sempre pill diventando fisica
applicata. Vi sono chiari esempi di applicazione alla biomedicina, ai beni culturali,
all’ambiente, alia didattica. In tutte queste direzioni, si creano sinergie verso altre ares di
ricerca del Dipartimento e dell’ Ateneo o su tali sinergie ¢ necessario puntare per valorizzare il

ruolo detla fisica, con particolare attenzione agli ambiti di ricerca non ancora consolidafi.

+  Spingere il decenframento amministrativo

La positiva organizzazione araminisirativa decenirata della didattica dell’ Area di Scienze
e Ingepgneria deve essere di esempio per if raggiungimento di aliri decentramenti, quali i
servizi informatici, il supporto alla ricerca, la gestione della prima accoglicnza. Questo
obiettivo richiederd un'azione forte verso I’Afenco mirato all’ottenimento di un sempre

maggiore decentramento sia verso il Dipartimento che verso I’ Area.

o Aumentare I'internazionalizzazione

Una delle chiavi del successo del nostro Dipartimento & sempre stata *acquisizione di
docenti dall’estero o di docenti che hanno svolto importanti attivitd all’estero. Questo frend,
tuttavia, non potrd essere ulteriormente persegnito date le ristretiezze di bilancio, che

spingono a consolidare in primis i ruoli esistenti,

11 Dipartimento, tuttavia, potrd continvare a cercare di raggiungere il pili possibile questo
oblettivo mediante e numerose posizioni post-dog, 1 bandl di internazionalizzazione, le azioni
Marie Sklodowska-Curle, le posizioni di visiting professor, i progetti di ricorca a lvello

curopeo, 'internazionalizzazione dei titoli di studio,

+  Aumentare i legami con i ferriforio

La costituzione del Computer Science Park (CSP) & stato un passo imporiante verso
' Atenco per richiamare Pattenzione sulla necessita di investire nelle attivita di trasferimento
tecnologico.

L’esperienza del CSP deve ora convergere in un progetto di Ateneo per la costituzione di

un Centro per il Trasferimento Tecnologico. Gli obiettivi di questo centro dovranno essere
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trovare fondi per la ricerca, aumentare le relazioni con il territorio, costituire prospettive di
lavore ad alto livello ai nostri studenti e dottorandi. Una struttura dedicata a questo Centro
permetterd anche di rigualificare ulteriormente alcuni spazi per le attivitd didattiche e di
ricerca.

2 Organizzazione
Il miglioramento dell’organizzazione del Dipartimento & fondamentale per il
raggiungimento degli obiettivi descritti. Oltre 2 tutto cid che & gid a pieno regime, possono

essere evidenziate ulteriori direzioni di miglioramento.

¢ Assemblee tematiche

In parallele al calendario dei CdD dovrd essere definito un calendario di assemblee
tematiche in cui esaminare ed approfondire argomenti complessi di discussione quali; aree di
ricerca, ripartizione FUR, criteri di valutazione, programmazione {riennale, ecc.. Queste
assemblee dovrannc permettere a tutti di essere pienamente informati e di portare le proprie

istanze per 'istruzione delle decisioni in assemblea deliberante,

* Secuola di Scienze e Ingepneria

La costituzione di una Scuola permetterebbe di semplificare i problemi di gestione della
didattica mediante un coordinamento tra i vari Collegi. L'analisi e P’identificazione di una
soluzione a livello di Scuocla permetterebbe ai Consigli di Dipartimento di approvare le
progoste formulate con la garanzia di realizzabilita a livello di Area,

+  Coordinamento rappresenfanti di Area

Deve essere definito con il Dipartimento di Biotecnologie wn coordinamento tra i

rappresentanti di Area negli Organi di Afeneo, i Delegati ¢ | Direttosi, per porfare avanti al
meglio le istanze dei due Dipartimenti.

s Referenti di dipartimento e di Area
Questi ruoli si sono rivelati utili ¢ in molti settori sono stati estremamente efficaci, B
necessario incentivare i docenti che acquisiscono incarichi di questo tipo e spingerli a lavorare

su uh programma con obigitivi definiti a priori e valutati a posteriori.

*  Piano di comunicazione

Le energie che spendiamo in attivitd di comunicazione e orientamento devono essere

strutturate in un piano di comunicazione annuale chiaro a priori e che ¢i permetta di orientare
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i nostri sforzi verso atlivita pih vicine ai nostri obiettivi, Un referente di dipartimento per Ia

comunicazione sarebbe estremamente utile per valorizzare questo aspetio.

o Potenziamenio servizi tecnicofamministrativi dell’ Area di scienze e ingepneria

Il modello di decentramento di molti servizi presso la nostra area deve essere sempre pint
perseguito  perché semplifica Ja  vita lavorativa quotidiana. Tutti 1  servizi
tecnico/amministrativi principali devono quindi arrivare ad essere incardinati nel dipartimento
o in strutiwre di area. In questo modo dovremino avere risposte ai nostri problemi di lavoro
rivolgendoci ai nostri uffici locali i quali devano interfacciarsi con gli uffici di Ateneo per

identificare e realizzare le opporiune soluzioni.

3 Gestione della Didattica

¢ Completamento del quadro dei corsi di studio

T nostri corsi di laurea sono ormai a regime e potranno richiedere solo lievi aggiustamenti.
Olfre al corso di laurea magistrale in Bioinformatica medica da far crescere e portare a
regime, anche gli aliri corsi potranno richiedere aggiustamenti e miglioramenti atlo scopo di
aumentame ulferiormente Patirattivitd, I cotsi di Master devono continvare a completare la
nostra offerta formativa che dovrd sempre di pid svilupparsi in stretto accordo con le aziende

interessate alle figure professionali di cut necessitano,

+  Consolidamento del numero di studenti

Gl iscritti ai corsi di laurea hanno ormai raggiunto il numero atteso; ora & necessario
consolidare questo risultato puntando sempre pit sulle azioni di orientamento: Open Day,
PLS, stage, tandem. Al contrario, gli iseritti alle lauree magistrali devono aumentare. Questo
risultato puo essere raggiunto aftraverso azioni mirate di orfentamento, come i Research Day,

ma anche atiraverso il miglioramento dell’atirattivita dei corsi di studio stessi.

¢ Aumento infernazionalizzazione dei corsi di studio

E necessario aumentare il numero di studenti provenienti dali’cstero e quindi aumentare il

materiale on-line in lingua inglese e i supporti di e-learning, formare ¢ utilizzare dei tutor per
diminuire le difficolta di chi arriva dall’esierno,

Invitare docenti dail’estero per la nostra offerta formativa e far fare un salio di qualita al

programma Erasnius su cui stiamo investendo poche risorse.

Inoltre, completare gli accordi con atenei stranieri per 1a creazione di titoli magistrali

congiunti sarebbe un’ulteriore importante iniziativa in questa direzione,

4 giugno 2015 7




Univershia deglf Studi di Verona Oa Vignal, Stratfa Le Grazle 15 ‘
37134 Verona, ltalla

Dipartimento di informatica Tel. +30 045 £027069
Fox +38 D45 8027088

¢ Aumento del valore dei titoli magistrali

Se per i corsi di studio in matematica & abbastanza evidente Ia necessitd di un titolo
magistrale, nei corsi di informatica questo concetto non & aufomatico, Un gran numero dei
nostri laureati non si iscrive ad una laurea magistrale perché non percepisce del tutfo il valore
aggiunto che questo titolo comporta. In questa direzione devono essere spese delle energie per

migliorare la comprensione del problema e identificare azioni correttive.

o Awmento della qualitd dells didattica

L’autnento della qualitd deve essere il nostro fine principale ¢ non pud che passare
attraverso un utilizzo migliore e pin strutturato dell*autovalutazione e della valulazione, I
legame tra AQ/Qualitd di atenco/NdV/Commissione Paritetica deve essere ulteriormente
affinato affinché producs indicazioni utili per i Collegi Didattici, devono inolire essere

incentivati i meccanismi premiali.

s Prassi, regole ¢ documentazione

B necessario anivare a definire una lista di prassi e regole a supporto delPattivia dei
docenti, in particolare se supplenti o a contratto. Non &, infatti, automatico che vi sia una
totale condivisone di queste informazioni e la loro mancata conoscenza ha un impatto
negativo sulla quatita della didattica,

Anche la qualitd della documentazione prodotta dai Collegi Didattici e di Dotiorato deve
essere all’altezza delle delibere che it CdD deve adottare in modo da minimizzare ambiguita

errori e incomprensiont,

4 Gestione della Ricerca

= Yocalizzazione delle aree di ricerca

L’identificazione delle aree si & rivelata molto efficace per presentare le attivita di ricerca

del Dipartimento ¢ per motivare le scelte di programmazione.

Alla luce di questa loro prima fase di utilizzo ¢ delle modifiche nell’organico del

Dipartimento, ¢ necessario riesaminarle e portarle ad una configurazione definitiva,

e Utilizzo FUR
Una quota considerevole del FUR viene utilizzata per politiche di incentivazione della
ricerca mentre una quota ha lo scope di stimolare i singolo docente a coniribuire afla positiva

valutazione del Dipartimento mediante I'acquisizione di progetti ¢ la creazione di
pubblicazioni scientifiche.
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L'equilibrio tra queste due componenti viene raggiunto con criteri che i} Dipartimento ha
costruito nel tempo in maniera incromentale e su cui & necessaria un*azione di rivisitazione. Si
potrebbe pensare di inserire ulteriori criteri quali le quote per P'incentivazione delle attivita

organizzative, il finanziamento di progetti di interesse dipartimentale, ecc.

Devone comunque rimanere Invariati gli obiettivi di aumento della numerositd delle

proposte di progetto e della qualitd dei prodotti, perché su questo il Dipartimento viene
valutato dall’Atenco e dal Ministero.

¢ Posizioni Post-Doc

La politica del Dipartimento di spingere sulla creazione di posizioni post-doc ha
sicuramente incentivato la ricerca, £ perd necessario valorizzare meglio questa opportunita
mediante un’azione comunicativa superiore, a livello internazlonale, € una valutazione a
posteriori dei risultati ottenuti, Tutto questo per aumentare il ritorno dall’investimento che il

Dipartimenta ogni anno fa ¢ oftenere quindi un anmento della qualitd della ricerca.

+ Finanziamento scuola e dotorati

La nascita della nuova Scuola di Dottorato & sicuramente una opportunita per aumentare la
qualita dei Dottorati, ma deve essere anche un modo per razionalizzare I investimento annuale
del Dipartimento, I quindi necessario che venga valutato il bilancio della Scuola e dei
Dottorati in modo da capire come ottimizzare i fondi messi a disposizione. Sarebbe, inolire,

wile mefttere in atto una strategia per arrivare ad un finanziamento parziale del dottorato in
Matematica atiraverso la Scuola,

»  Progetti di dipartimento

L’idea di creare una progettuality di ricerca a livello di Dipartimento che coinvolga pin
aree ¢ pilt docenti potrebbe servire a indirizzare meglio i singoli sforzi di ricerca finanziati da}
Dipartimento, perché inquadrati in un ambito pil grande, Questa progettualitd dovrebbe
essere validata da terze parti in modo da avere un quadro non autoreferenziale della loro
validita,

°  Supporto alla scriftura di progetti

L'idea di finanziare una risorsa che supporti 1 docenti del Dipartimento nella scrittura
delie proposte di progetto sia rendendo positivi risultati ¢ dovrd essere sicuramente riproposta
nel prossimi anni fino a che non sard PAtenco stesso a costituire un gruppo di persone
speciallzzate in questo tipo di aftivita.
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In aftesa che cid avvenga, il Dipartimento cercherd di fornire il massimo supporto sia

amministrativo che di consulenza per questa importante attivita.

5 Trasferimento Tecnologico e Terza missione
e Computer Science Park

11 CSP sta compiendo un anno di vita e le attivitd svolte verranno presentate in un evento
pubblico ¢ in wn CdD. Tra i risultati immediati spicca la disponibilith economica che il
Dipartimento oftiene ¢ con la quale ha finanziato atfivitd importanti come il supporto alfa

scrittura di progetti di ricerca, la pubblicizzazione delle attivita di ricerca o PPorganizzazione

di eventi come il Research Day.

Deve comunque continuare Pattivitd di persuasione verso 1’Ateneo a creare uno spazio
specifico, contiguo al dipartimento, e un Centro per il trasferimento tecnologico che attiri

investimenti, motivi la nostra didattica di punta e identifichi stimolanti problemi reali da
risolvere.

* Incrementare utilizzo data-base delle aziende
Nen senza difficoltd & stato costituito un data-base delle aziende con le quali il
Dipartimento ha avufo contatti di ricerca. Questo data-base ¢ stato utile per I’organizzazione
di eventi, ma non & ancora utilizzato appieno. Tuiti gli eventi organizzati presso il '
dipartimento dovrebbero essere diffusi anche aftraverso questo canale in modo da crears
legami sempre pit forti con il tessuto produttivo locale visto che, afiraverso tali legami si
possono realizzare interessanti opportunitd di finanziamento. Inolire, Porganizzazione di

seminari ad iioc dovrd essere un canale privilegiato di contatto con queste aziende,

¢  Documentazione dipartimentale

Una prima serie di documenti che descrivono le capacitd di ricerca del dipartimento sono
stati gid realizzati ¢ hanno riscosso successo nelle sedi in cui sono stati distribuiti.
L’aggiornamento di questa documentazione sard costante, in modo tale che sia capitalizzato il

primo lavoro fatto ¢ sia permesso a chiunque visiti realtd di interesse per il Dipartimento di
lasciare questo materiale di contatto.

¢ Canale di contatto con ex studenti (alummi)
I'nostri laureati e i nostri dottori di ricerca devono essere il nostro contatto privilegiato con
it mondo aziendale. I patrimonio di questi contatti & stato disperso, ma utilizzando social

network ¢ altri canali & possibile ricostruirlo con Ia creazione di inviti ad eventi generici ¢
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specifici. Per 'organizzazione di questi confatti & estremamente utile il supporto dei
rappresentanti degli studenti con 1 quali sono gia state realizzate pagine social dedicate e Ia cui

attivitd potrebbe essere maggionnente incentivata,

»  Museo dell’informatica

II nostro museo & stato interessato da numercse attivita di miglioramente ¢
riqualificazione. Devono essere ancora completati gli aspetti formali di gestione del materiale
avuto in comodato ¢ aumentate le parti espositive dedicate al museo. E ipotizzabile un
migliore coordinamento di questa attivitd con quella di altri musei simili per valorizzarne
ancor piu il significato ed enfatizzare Ia sua funzione di facile avvicinamento alle attivits del

Dipartimento.

> Attivit studentesche

La maggior parte delle attivitd di avvicinamento del Dipartimento alle persone del
terriforio (Studiare by Night, Cinema a Scienze e Ingegneria, Open Your Mind, Festa di fine
Anno, Pagine social, ecc.) viene gestita dai rappresentanti degli studenti, che per questo sforzo
costante devono essere ringraziati. I Dipartimento si & sempre impegnato nel loro supporto e
si deve continuare a impegnare in modo da facilitare Porganizzazione di queste importanti

aftivita che legano gli studenti afl’istituzione e ¢i aprono al mondo esterno.

Nella speranza di avere il vostro supporto per poter realizzare questo programma, porgo a
tutti § pit cari saluti.

' - lﬁeo F Wﬂ
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